
    

 

 

  

 ���� зא �	
 ���	� ו ��� د
������ �� �נ ��א�� ������ т!�"#� נ�$�%����& �% �
ו�� د	�� א���� �� ������

�א� 	���נ �� �� ����� ���� ���ل�  �� ��
�	� �0�1�$� %�.�� د. %�/ ו%�.�� -��د ,�ה ו א*(��נ אз א)��'  ��(� зא34. א

 ����. د,�א. א34@ �?א �5א8 د)<�ل %5دנ �7��נ א*>;�т� )��- �� א�:א89 א34 &� �� ��
5אנ ו ��45674נ 
A
!�)B� ���.�% '�)&

3���B� '��(א т��C:� נ��� &� د. �7% D)%�(5�E� 95אF ��. 

� �� ����89 אз %�/ ו%�.�� ו %�.�G)�%�)<�נ� .א���з H
� &� א
H ���� .א �� ��8����& 8� D)% ��	�89 א34 %� د. א%

�% I� ���G. 

�د� دא	د  ! ��#�& %�$�� �����נ "�#� ו "� ��


� %�.�G)� .א �� т.�P  (Kanban) %�)<�נ 3%5, D
�5
� א34 %� 9ו)� א)��' %�.�� د9 �3 �7
&"�
8-�45  א�:א89 �5א8 �� �87"�

�7ل ����% Q�Fد т.�"� נ .א�
�1 �& з�R� �ST( з3 א���B� �(�$5� ����& נ��� ו �7%�%. 

т.�% зدה א�U�4א,�.ה �� א �V���4 H

� ��.د��
� �5א8  א ���'	�� �(��دא.د.   '�%��,� (�או� -,�$�� ו  �+��د *�)�נ ��	� (�

� 	����נ з(�נ ו ��	א�.�� �5אV�& 8 8-�4 א*>;�т �5א8 %(D ��%�)<�נ א- �"87 �א�U�4دה �� �� 1�א�0%. 

V�& 8�W;א .���Gد. א X5�4ו د. د Y�U, .א�� �נ�>(�% V���4�� .5אF 8����& �וא� D
 �
 ��  �� �Sد9 .א� �5אد�د�� &� א

7�5��Z& Hאт א)��' ,�ה� �� ��אG� �
D 71וјה 
� �#"�ل� د. �7��נ 5Fא5�E� 9)� ו ��א) 3�B\د8 ��دה ו �� %�� ו د. �� ו.

 .��з)� �נ %�.�� .א א)��' دאدה א34

  �א ������נ3 	א'�2� � 45)� $�%�� б��  
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 �� �]% .�S��� V���4 H
�&�א)� �� &�V&�אנ $3U א% 87�^�� 3���U, Xא��� �5�� &� )�<3 �� ��א.د -% D)% ��: 

 '�$ @�
�5� D
 ��8 א)��' 

  @�
�5� D
 )#�ה �7��נ %�.�� د. *�ل 

 V�& .د .�% V�� دل�B&@�� 

 `�a^&  Y<&א @�
 �� د. ��5

  �a� b�>&.5@ )#�ה אE
�	
 �� 9�% c]�a� 8�� 

 `G�, H��B&�G5� נ��з 9 ו�d�(נ א��з � .��8 ;)[	5د(�� 8

  �)7 ��� з  (8+�� או$�� ��#�& �����נ א

��%� јא�9د. %�.�$�%  �(�G� ���eU�б' אP[� %�)<�נ אз א�Pل �%  D
5$��� ,�ה א34. &�
�&� א�U�4دה אз א
�eU� H' .א د9 

  .��>د5B� 8�� %5د ghijد. د��  �$�%���;' (Just in Time)� ����f. V���4 �5א8 א��4)�א.د %5دנ �7��נ א*>;�т د. 

  

т.�% зא �&�
�& �]Pא V���4�� دה�U�48 %�)<�נ א��  �.אנ�	5 �(E
7�H א*>;�т %5د &� ��a� 7 �� دG�   5E
.א �� ��a د

V���4 ��,?$ .د .�% IT�� Kanban т.�% зدה א�U�4א �� �(�G.�% .د �	���� �G[� 9ואk دא,3 א�� �� 5^�1�8�� 3 ��

  .,�د&	���8l ו ��� �5א3G�4 8 ו &�т!�"#� �B4 د
������ )�: אз א
V���4 H א�U�4دה ��
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т.�% з5 )(�)� א8 א��� %� د. �נ א*>;�I��% т אз �([� ,(�.ה �#"�ل� ��8 .א ����8 %�)<�נ د9 
D וא�� &��د9 -��

n �נ� א)�אзה� א��4)�א.د��eE( 8�א89 ו �����
� ו... 5%m ,�ה א34�/p�(. 

 &���� )�q3��� б א�:א.�� ו .א�	�.��8 ;([� :  ��^��a� 7א)��

�.) 	  �;�  �#�& �����נ "���� ��

��
&�אנ �� ;�אנ )	�&� ו��د دא.د %� ��  �5 %�/ ו89�%� 9וש �#"5Us7د8 �5א8 א�U�4دה אз א
V���4 H .א دא.د א�� د. א

3�5$ 5d(.א د. �e(� �א;� %�)<�נ�F:  
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gu ��4נ �� �د��8 %�)<�נ.���
�� �� V��T&  ل .א د)<�ل�"#� D
 3G�4 �
,�د %� �5א�c]�a� I א)��' 
D 71וјה 


� א)��' ,�)�� %�.��8 د. ��ل א)��' ו %�.��8 א)��' ,�ה���� �% �
��.�% �I>F зل: %�.��8 א)<�,�� א�v� 85א� .�%. 

wu �� V��T& 85د� c
�xה �� וј7 71ו�F א34 ,�ה�G.د. ��4נ د "т.�%" אנ�5א. �� $�5د. �т.�% 5  ,�د %� �� ;

 .د��ה 
D ��.د 89�% א34. د. &����� 
�B� !�)B� т.�% Dدل 
�U4 D.שf �^�87 א34)^�נ 

zu   '�( �34וא$?א. ,�ה א c]�a� 5אد�א �� �נ� c]�a� 8��.�% '��(א c
�xו �% ���"#� f����& 3�5^�1 �� נ��:)�

3���{�� �% �P�a,אт.�% �� � .,�)��ה ו ����� ���� א\��� ,��c]�a� 8 دא.)� )�

|u  3,ددא�
т.�% �� 87�^�� 8���� ���\א �� D
 8�W;א �� ��B4�& H�� .9�% .א د D
 �� b�s7� т�;<*א �& �(�,

т.�% зدה א�U�4א т.�P .د .�% IT�� \(�(�  71וјה �� }��
H %�)<�נ� �(	H א34 &"�ו
5� א4�د ו �<(� 8��

8 %� %�� ��
� د��� 5� 
A
��)�,�)�. א�4�4$ т.�% .9�% ��א)� .א �� &�אנ د D
 .. ��.د 

�� H
<(� т.�"� �% �

	� אз א�:א.��т.�% зدה א�U�4א)� �� ,(� د. א�& ��% D)% 8 %�)<�נ��Trello   .א�:א H
א34. د. א

7�c ,�ה� א\��� %��� �� �)�e ��}א8� א;V�& 8�W&�א)�� �5א8 �5 9�% 
� 71וјה��B& 8א �����  �����3 .א �� ��.د��. 'з! 8��


� %� �5א8 א)��' %�.���s7� 8*� א)��' دאدה��.�% H�7G� �א���a� �e(� зו �� 9ו- .�4)� ו א �א)� .א د9 ��.د���G 8د� 5Fא. د�

�,�� Y�U, 
A
� &� 9ו)� א)��' %�.�� %��>%. 

iu , I�)	& 8��.�%" א �� ��4נ. �e(� 3
�e( .د �א)��' �5 %�89 د9 ��.د�� зא n1�� IT�,�)� &� �(� א�5אد ו  �ה" �


7 71וјה ����� ,�د %� �נ %�. &	(�I ,�ה א34. �� H�&�אנ  د. א
H ��5[� א5$ )��- �� א.א�Gз�� �C.د ��,�� �� �(0

�, I); וא.د. 

з ��#�& �����נ   (Kא��� א���8دה א

V���4 �]P3 א��� Kanban  87 ו"� т.�P �� 9�% 5دש$ �
� �4-8 ����د8� )(��e� 8נ �5א� зא34 %� �� &�אנ א H
א

���� ���% H����V א�U�4دה %5د. د9 -�5� �� د
5E �:א
�8 א
�eU� H' د. &���� א,�.ה ��,Y�U ו �(0%: 

 د��*�) LM� �N�� �;�+�:  א� H
 �5 א�T& X�4\� א34. א
A
<��% т&(�' &����א �ה د. %�)<�נзנ א���$�	�נ� �� &����%

���% ��e� �т�B
�5
� &���� �Gد .א א- �� ��אIF .�4)�נ ����د8 &� %��� &���� ��� אз �� ו \�� I% �& �د�. 

 	�� دש�Q &#�%: т.�% зدה א�U�487 �^���ה %5د ו ��;~  �� ו ��.د��8 %�)<�נ ���� א"� т.�"� א. �
�5� I% אנ�&

�� �E�1 د87 %�.�� ��4נ,�د &� د.כ ו�,. 

 �;(R' S'���': �� ��e� ���
�5� �% �(��з�� IP�� נ�� %� �e(� 87�E�1 ��4נ א34� ��  ,�)� ו ��
5� א*(�%

�� 87�^�� 3�U�% ה 54;3 ו�$�]$ �
 т<	^� }�. �� 3>�( אנ�&���� �89�{& 5d( зא' %5د %� א�Fא ��  ���% ��

 .�e��& I��F �1�א �Gא�� %5د

 �
� -וد&5  �� א.אт!�"#� �C �� *�. ��או' ו �<�� ���з 7נ : S���TU) ��8لא-Kא�e#"�ل )� �دה ,�הз H(�a&

 .&�א)� א- ���Gз.د���e(� 8 �5אe� 8<�د %�5e� т!�"#� 3�Uה �<5د.4� ו %�/ ו%�. ���� د34 �^�87 ��



 

۵ 

https://gazellecg.com/kanban/ 

  

א34. א
H  א�Kא	'�� (���)� ��וјהد��� א�7ו-8 5��$ש ��  )�' א�:א.��8 ��
��eU� �% 8' %�)<�נ .א د. %�/ ו%�.��8

V�& �� ��.א�:א�� D)% 89�% 8���C:� �& �7�H %�.�� .א ���אנ �� א�5אد د.$�5 د9 71וјה וא$?א. %5د &� �5 %�89 د. ��з�4נ� %&

 .��}�ل �Gص �Gد .א دא,�� ��,�

 S$�" נ����� &�#�� ��' 

��د8 %� א- 8�

V���4 H دא.د� �� ����;>וה �7 ו��د �:אVe� зא �G5� .345אה א)� :�( �
������ H�7&8�� Kanban 

зא �&.�>;: 

 �V�W% נ���� �� ��#� X��;) .���Y��� ��Z 

V���4�� 5d( .א د. ��� ��1 I��F 8 ���3 ו�\�T& ���)B� گ د.  ��8 %�)<�נ.�� т�(�4�( �B��� �), 3BP 5$5�$)�. א

H	)� ��,�� т!�"#� V�� �� ����� H
&�אנ אV���4 з א34 א
V���4 H )��א)� �� ���G אз �נ 1^��<�)� %�. �5אI� 8 א

7�� ����د8G ו �\�T& ��� ��1 7� 7�^�� �%5)& �B
 .��8 ��.د )��5�Z�� fз) א�U�4دה %5د&�%5<� %^^� %�)<�נ (

 �#2[ گ ו א�1\�ل	R� тא� א���د %_��

 87�E�1 5د	

D %�/ ו%�. � 9ו �	
7 ��.$� �� ���б ��א��Z& ��5 د���Z& נ�>(�% V���4 �� א. т�;<*נ א��7� H

�. א�

�� 5��Z&V�& 8�W;א �� X5�47 �� וא.د ���נ א��� �5א8 �(��� ,�ה ו ��� ,	�3 د9 ��1دה 8-�4 �נ &�א)� �� 3;54 �

א
V���4 H د. ��з�4נ �Gد א�U�4دה   ��D��% 8 �5א8 א5T�4א.&�אנ $5�e� 3U א34 אF з�',�د. �� ;�אנ 
D .א�	�. ��

��
�)( I�)	& .נ .א د� ���� ו �� &�9% . 

 ה�א(�2נ ��`��1 з  :]�נ ��S א

т.�%  �	�
��(�  зא*>;�&�א ��.د��8   �
  �� Kanban   �� ו   3�7
��  5)���  т.�"�  �
�� �?א   ����� ��د8 - א*>;�&�  ��ו8 

�� �Gא�� ,�. �5א8 ;�' ��א�� �� 9ו)� א)��' %�.�� 
� &�א IG�3���B  9ו-.�4)� ,�)�. ;�' א)��' א
H 9�% ��;~ �0�1�ה ,�נ

 �� ��P�& �I	^� H

�  אe; �� 8�ה دא.د� ��зנ ,�د �5 �5د8 %� د9 71וјה� ו�U�xא����� �
��a^� 8"� .א �5א8 �� 9ו- .�4)� 

т.�%�% H��B& ��. 

�د �����נ د	 �#X ו��	'� �\���!�� з �. א�' 

 �	
�� 5�V���4א8 א�>�  Kanban �� دה�U�43 د. %�/ ו%�.�� א�T��� �� �(�E� 85د��s9�% зא �G5� �� 7�,�د� د9 -

�Vוא�BF �נ د. د)��8 %�/ ו%�. א,�.ה ��%. 
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���� ����  �د �����נ د!�� 

� �

� � %�. د. %�.�G)� א
H �5)� د. $?,�� �� د��I א&m�a 9ו
	5د &���� )�б د9 �4�1 �� ו��د د
�$�ה ��U د. ��.د ,5א��

אз 8د)� ו אз �5د'  �^9�e ��د. .�<5אנ )�
D �5א5��Z& 8 א
�E( Hה )�<�G �� 3د� د. א���א دт�T�T#& �� 34 $��5دה

�7�H .אה �I �5א. 8��G5� } א^� з	I��F т< &��� .א �1�א %�e� �& �(5د% ��45d(. 

�U4 Y?� �� �
�� ��
�5�E' ו &5��Zא�e$�( т)� د. ��אد� &т�T�T#&�\�T )^�נ دאد �5אe� 8<�د ,5א
.א     .,�т د

H�0)� �e(� .�� �5אNike Grind   8 א��4)�א.د8-�4 %�7)& ��S4 ������.א &�n�4 %5د)� &� �� א�U�4دה אз ��אد ��-

 5v%5ה ו89 �� ��אe� 5)� ו>� ��( 5�7�Q� ��א%5v א�U�4دה .א ��אد دו9-* H
� &� אз א�וз9,	�.אנ &���� % .د34 �1�א %

 з 	 א �א� א-Kא�S ��	א�. Kanbanא���8دה �aدו���N *��א� 

 H

� ��د. ��.د��8 %�)<�נ د. א�� т!�"#� א. د. *5א��з�� �� т!�"#� �\5; נ��з ���% �.א�E� �(5� �]Pא Y��

�5א &�    �� ו,3%5� �� א�5אد א��зה دאد &� &5��Zאт א�4�4 د. ��5
��� א�Gз�� �])� з.د د. ��.د *�7- @��V���U *5א�� א
��د %

 зد ��� א.�Gз�� �Cנ א.א��з т�� נ� зא I>Fgw �� ل�* �� ��U������(א. 

�5
� א.א�Gз�� �C.د א7��Z& ����U� з 9ו
	5د �� ��אI��F '�eU� IF א.א�C� ו �(0�H %��� א)�אзה د��4� �т�;<*8 א��  �� ��

�% �
��(� з�1�א %5د. א ���% ��з9ו Kanban V�& ��, I
3 ��.$� �5א�E� 8א. &<��T��� ��  �� נ� I
�>& �� p8 *5א�� ,7ו��

 �Cא.א �(�(�% �ST( 5\�� د %5د)�. د. ��ل�G �(אзد.   ��8 9ו �BF7 וא>�. D
 �3�U�% د�>e� ו I
��Eא��з ���% �� 9נ &#�

 .&���� )�б א34

 


