
    

  

  

  �������	  .���  ���  ��  ���  ��� א��   ����  ����з د�   �	  ������  зא   ���!� א��   د#כ ��  $  т���!&א ו  �)�'�   �	

�� �ו��ו ��*�+.$ د� וא�- ,�א��+� ��*)�  �א ��� �з��� ו +� 40/ 3�د �� 0�+. ו �� 2נ �� �0/ וא�  ��6��7 5*�#	�  וא

  .دא�=.. �!���  אз א5אد �א  א�>�; ��: א+� ,�א��+� �� &��+� ���з دא#�� ו ��� אз 2נ #א   د# 2נ ��89 

 ����з  �	 �>�' ;��, #د �+� א�� �� ��? �����	א��+� �ו , �	 т#�@� �6�' зد  א5 ��5A دנ�B �� ו  �+CD E�F�א�

5د $ �G8, /40/ ו... �� т�H�>,#א �دה   ������ د�� �D�א ���.. �� א+� ����# א�)�Kدה אт#�@� з ��3ق א9���*L ��75��   א

 .����� ��M��L ��)�א�� �� #א د� #א	<د א	�אE ו #���נ �� ����75 	� 	�א	� ���

M��L��(coaching) $��#د �� 2ו�אد �� ו'  א��  	������ �  ���נ 3���т �������� �� אد�X ������ ,8�ل א���� د� �з��� א5

� וא�� א   .����� �Y78  ו��ה �א ���� د

 

  ������ ��� ��� ����  ו א��א!  נ  �
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"#$�� ������ 

�з��� ]=�د �� ��ש �� א#��נ   ����, 5אואנ 2נ) د#  ) ��M��L א+� �וз	� �� د�9/ ���\د  א# �,D  ]^F_א  א� 3�#د ו ,�7`� 

א�)�Kدה אз 2נ$    +? �וש ו 52+��  א�� �� �� 3. Coaching���� т�c�� M��L �� �0/ �8!��� אb5א+�D a�א �دה א��

�6د  ,���� د	�� א*(א�) ��'ה ו�� #א �א  ����т %��� ,�א���5د +� ��ו	� ���X �+  د5 /�*� ?+ �� �>6e �+ د�3. 

52+��  א�� �� 	�E 2נ M��L�� $د �-,+'د �� ]\�נ ��دה�.��   b�א�� ו �� '�  �0C)� +� 2+��ה دו#$ � «א+�>� ו א���נ» ,�

 .دא#د

5د ��? �� �� ч�� 
i
���  ,�Kו�2 ��� ��#c� т�зש دאدנ �� �!� ו ��? �� או �א  +�د���  ו'�د دא#د. د# ��M��L$ א����

�6د 3�د #א �@<�د ��*�: �� т#�>X د+�$ �� 2נ�X �,�� ?�� �	  או .����� ��� ,� +�د ���+  ��6� т#�@� دו  зدה א�K(�א ��

�	��2 (Awareness) ��9�p!� ו (Responsibility) �� ?�� אد	�  3�د$ 	� ו دא�!)���� ,� �!<� �� دא0)��� 5د +� א5

 .��2	� ���D  �(*�א ��� ו �!p���9 0#� ו ,���� 3�د #א � X@�ה ���د

 w��D �*��	 אد א+� ��ו# א�� �� א5� б�3 ч�� ?+  �� א�� �د #א دא#��3 т^�*� �� w��D �(5�+  אدא��� �� ���� א�� �

 .��? ���з دא0)� ���0�

�'א� �-,+'د  �� �K)� '�נ ו+)��# ��+!��ה  ������ б�0�: 

  

  

  

�6د 3�د א��. א+� �� 2נ�X נ����# �yא��א  �� &5د � ?+ /�!��(D دנ�  з�� M��L���� ?�� �	  �� ����� �� +�د ���

 .���  ��+� א�>�; ��	��	� �2�зש د	� �� ��L 2נא+��� �

 :0�دد� וא�- ��	�� ��M��L א+�F�� ���נ �� 
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 ��א ��K� $د دא#د��640 3  د� �з��� ו +� �!��!� ��4, �G�א  ��? �� 5د  �� �. 

 #د د .��� ,� �� �!� �� �� 3�א	� ,<�+/ 0�د	 ��8F &��+� �� א] +? 5

  �� #א א+>�د �	. �� ��2	א .��� ו ��>� �� ,��4 �� 0�د���$ ��#т א�)��б #א 5

 �� ����5 ו א�� �� ��з�4נ �� %-�� د1�2 ����� 	 �� �6.%� �� #76��� � з %� �-8 �� ��א�� �8 א�(א ��'ה �א א �7609�� �� ���

��'.� .א*'אد :�د 

"#$�� ч�� 

ч�� (Coach)   E�	 �(�#נ ��? ,� �� د��з�� �+ אد5د  א�� �� �� ��2	� ו د#כ אa�D /z�!� з �ו אK� Y=�H з)��$ �� א5

��+� ��ה ���	�  د�ו�� �@K)� #א �� #��02�� .�ч 	�}א ,���� ���$ �@)�=� #אה �א  #���נ �� 	�E #א ����� ו D)��!�/ 3�د #

�� ����L�� ]�F� א# �,Bא�$ ���6 ����75 #���אנ �� ��2נ, Y=�H зא �� �א  ����D د$ #אה &/ #א5 �	  |=�>�� �49 M�	5 .���

40/ +� 5����9 א#א�2 �z�зש �א  א5אد +� ��? �� ��2دה ��]  2נ��" ��6�M��L" #א �� �X�אנ  "�� ~=��, " c�L  א� �	  .���

א ���2 M��L�зש +� ��2د�� ��!� ���6 5א+��  א�� �� �א  د�)���� א5אد  =[ $�!�� ;�@K� �+א зא /��� �K=��א�� א+� ,

�� ���>�(*D #א �	2נ  $��*� E�	 ?+ �����. 

א  א�� �� ���] �� �@<�د دא#د.  +? ��ч א+>�د א���bה د# 5د +� א5אد �א  د�)���� �� D)��!�/ 3�د د# 	� p!�����з���9 א_�6  

т#�@� �X��<� ч�� �����	�� ��د	�. א+�  	� ו א	�א�5 �� �א  �з �+ /40��� א5אد د# 	 ��8F �@. 	!)�� #א ,��

  .� ��וה ו ����зנ$ �)�Kוт א���@�#т 	� �!)� �� ��� #א�� �F�ч �� א5אد +� &)

�7��0� ו ��9ו�ה ��$#"�� �� ������ тו�=� 

��9��5  зא  M��L�� دא#א   ,*���   $�	  т#�@� א+�   ����,  �Lא� א��.   .@�  #��!� �*�ו#ה   �+  M�=��(��  /y�  ���*�   �	

 �)�Kוт 	!)�� ו ��2	� א�K, зוтו+���
i
 .���  ��K� א��	� �א  ,��G.	�  2נ	�  ��6�  	!)��$ א�� �� א+� ו'�د ���^
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 M�=��(�� 

#א ��)7/ �� �� دא�a 3�د  ,>�\� �)�� א��   �� �� א5אد�  א =[ �)�Kוт א��$   #��!� M��L�� ��  M�=��(������.    M�=��(��

 א��$ ,�_�� ��א  �3ص$ دא��,� ו �� ,>�\�دא�*� א�� �� +? 5د א#0� د# &�зה ,�� �z+� א#א�ו א�9 �����. ��)�	د  M�=

�\�<, �� ����& ?+ $ч�� ?+ א�� �0�>�  ��� ����з �� וد�دה א  א�� �� ���� א�� �8(!�  �	 �8� /��0�5א  د#   &

0�د.  ו 	. ��)��=�M د� ��*) ��א#د �� �!� د�)�ו#د	�+� د# &�ل ו 2+��ה ��\�� �� ����з Coaching ���  3�د א��. 	. 

 .�Cא#د �� �G� دא#د אз 2נ ,>�\��т א�)�Kدה ���#א د# א3)��# 5د  �� ��)�# د� וא�- دא�a ו ,>�\� �G�0 3�د

  b��, M�=��(�� #א �� ��*)� �� �ו  د��D  �(*�� د�א�� ו د# ��5  �!� ו ��# �� �	د���. �� א+�  #�(5#	�т��\�<, $ ו �ו+�

5د  �.�0/ �� 5د ��,>�\� �� $  �د���  #א د# ���8 �640 3�د �@)� ו ��=-��� ,� �)�א�� �!�� 0#� ו +,>�\� ��? ��,,

 ���� �H 

  � �6eא M��L�� �� �9�& #4<�  د��  т#�@������ �з�?����0ה  ,�א��	� �)��b א�� ו ��	�$ א��א��т ו � ��$� ��%    a0�D א#

 .د	�

 �*�ו#ה 

5د�*�ו# 5د  �)��G א�� �� �� וא��G�, �F �3ص 3�د د# ��`��X �3ص �� т^�*� �א��נ #א &/    ,��з�� ?+ �+

���. 

a�� �+ נ��з�� /� �� אد  +? �*�ו��7. � א5(!� �e #�H �� �75 אد د�ונ 2נ. �*�ו#אנ	�  �3ص 2נ ��ו��# دא#د ו �� א5

 �� �Cא#��. د# ��  ���7/$�:�, 

 ,�א��+�� M��L�� b�א��. �*�ו#אנ د# X�� �ו   	� 	� �א  ��0��+� ו �@<�د א+� ,�א��+� 	�  د�ו�� 5د ו ��? �� 2נ,�

�� b��, �6�*��� [��� �� ����  ���* �@��    /��� دאدה ו �)�+| 2נ ���^ וא`� ו � ��(>� دא#د. د� וא�- ��� +? �*�ו#$ ��*)

 .א�]=��� א��
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א  �*�^т א�)א��=? �!� ו ��# 	!)��. (�����$ �L���� �@<�د '�=�נ ��зא�=��� +� �5וש) ו  � ����D א���  �*�ו#אנ �

 /& #אה  �D*�@�د  �ו    �� #א    �(*�� ��зנ  3�د$   �G�,��  b��(�  �	��  ?�� �*�ו#אנ$   -�וא د�  #אה����.   �,  ���� /&   �	

��=c� ה ו�א  2+�א  �*��6 �� א���נ �� 2נ �� ו ��# دא�=�$ a�D �ו دא0)� ���0�א&)���9 ��*)�  ��  �(*��  �	.  

�,+5 �� �� �  א#4" �'א?1 *' ��� �����

 

 �H M��L�� ��+2���ل 5� #�H ��� �_ �6&��� т#��א د �� �� �0[ ]=��: 

�� A�% د�Bא� 

���/ �� ?+ �� M��L	�E �ו�0 �0ו� ��,  :0�د. א	�א�5 ������0ו� 	

 �(т��5د  (�@��� ��]  ���7  ����, 

 �( ��+د a7�  א �640 (��2دה 0�נ ��!� ��4, �+ ����, 

 5אE��0 �� #د�36<� � ��א�- +� �e) د�6�X a+אb( د�6�X  �	. 
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��  ���7Cא� D76E з  د�כ א

��� #א אз د+���ה�5����B ��ש ��� ו �� �+�� ч�� .��א�]=��� א Y=�H зد#כ א $M��L�� �!6' א&/ ��6�  د# 	� зא ��+  �	

���נ ��אтB �3ص �א  ��? �� א+>�د +? ���8 א��D .���>� د��א  א5אد$ ��� �!��# �@�� א���)� �>y� ו Y�� .$ د

��з:��د �� �Gא�א 

5א	. �� ч��  א�6 5_)� #א �&��� ,� �*�	�אт 3�د #א �� 5د 0�� ����ה د# ���נ ��Cא#د. �&3з�� �6�#د +�� אз א+� �

א&/ א��� L�נ ��&!�� � �=�, ��X �X�� $�0�� �>y� ���+א ��X #د �א��,� �K�� /���c �*�د$ �� 	��� د� /�9�ч א9

 .��+� �� �@�#B�� т ו ��+�=� א+� �&�6 #א א�>�; د	�

��  A���4��5 א%�א 

�� /+�>, /�X �� #د�3з�� א� $ '�+� א�� �� א�]=��� וC� E�	 ?�� #א+� +? ��; �@. د .��� Y78� א# ��(K� E�	 �, د�0

) �� �א'-coacheeו د�)���� �� +? ( �ו �� '6� �� .�)�>� �y<� א�� د# &

�� ���.�09H �6 ו�I�H 

5د #א ,���� ��  �+CD ��9�p!� $���>�(*D �� אה�	  ����D ���+ �6&� ���<�D-'א ��  (Coachee) ��� ו �א  ���*� $

א  #���נ �� א	�אa5 א��. �א  א+� ����#$ +? ��c� ч#گ دו �@�#т #א �� ���+C� �� aא#د�: 

�5 ו ����75 )�*�D ���*,� 

0�� ����ה �� ��+�=� אY=�H з ��א�- ו ,���� #א	���+�) � Y+�*,��75��  א .	�  ��#د ���] �
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 א��א! ������ ו ���J'د%��  נ 

52+��  א�� �� �� M��L������5د +� ����зנ א#א�z 0�د,�א�� د# ��  �	з��� ���א  .	� ו � ��8	�  ��6(~ �

	�  '�+�$ د�)���� �� 	�  ��? �� د+�אנ �א  �@<�د$ ,����$ +�د���  �@�#т	���F�# �� א#�0ה 0�� $�M��L �� �וש

a9�L ו ����з ���4, �=�+�� ו Eא�	د�)���� �� א $�G�0 ��75�ש��� �� 
i
B���	�$ #�(5#	� $	�  �G�0 א#�0ה دא#د ו �

т#�@��� �640  �	ו �2]ו Eא�	א �����	ו  aו دא� �	د ו ��зدאD' �0# �� �א��,��� b��, b��  ��� .!�� ו �

 #�>��� � ���L ו J��� 1K5'د دא�د �� �.����� אзא��א! ������ دз M,0N� ��%:  

�� M��L�� ~+B �+ ����з M��L�� 

  	�   +�� אз א��א� &�зה 
i
�,��X �� M��L��  #4א ) ���� א	�אY+^X �+����0$ E ו א&!���т ו ��6��7 ��   ו    �ו� *'د �0-'�, ��

�א��	� ו ��,�� ?�� $����з M��L�� .א#�0ה دא#د �	د �د #א �@<�3 ����з אد��� ,� �� א�>�; ,��4אт ����� ו �� ���-$ א5

 .ו א#,��7 د	��

��  M��L�� ��=c�� �+ ��� ו �!� M��L�� 

�  c��,  $M��L��  ��� א+�  �1P�9  د#  �Q?.�נ  ו  ��� *��76נ   ��  8-�   .*L �@<�د  L�נ  �bא+�+�  ו  �!א��   зא�ו א�  �

$#��  �@'�_ .#א �� 	�אה دא#د 	�  0#� ��Y5 �!� ו ��# ���  א�)א��=? ו 5 �+����0

אנ א'א+�  ��+�� M��L�� 

אנ א0#� ����зנ+�� � M��L�� ��� �+א b��,��	�  �!��# 3��� #א �א  �@<�د ��=-  	� א�� ו א�bא#	� ו א�)א�� 	� ו 0

�6د  �X з��  ?+ د�  א'א+�  אנ +����  �zא#א �c=���נ  א+�הد	�.  א+>�د   $  .�,  (@�  �=�+��  M��L��  ��� א+�  ו  	�    �	

�6د �!� ו ��# 3�א	� ��دد+���ה�X a+אb5ו א �+�'  �	. 
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��  �>	# M��L�� 

�� א�)�Kدה   �+��+   �'  ��  �6eא א'א+�  ו    �>	#  M��L��   �>	#  �F�  зא  �*��  .�, אנ >	# ו  אנ +��  $-�וא 0���.د� 

��(!	. 

зא�� א т#�>X M��L�� ��� �+א �د ���2# :�ו+�

  т#�@� ����, � �>	#  �	 

  �(נ���#��) .�,  ��Xد  ��� א5 ��� т�`#��, /& 

 �=�+�� �F� #5)��  د# т^�*� دנ� EH�. 

�6د ���X M��L�� 

�6د �X �M��L�� .د دא#دא  ��#���נ$ �!��# ���\� �L אנ וא  ��+� �L נ��з�� ?+ א�� �� د� M��L�� א��א] �@)�=� א� ��+

�=c� אה دא#د :	�  ]=� #א �� 	�

 ��	#�� #ה ו�  د אb5א+a א:�\�*� ו �@

 ��6�X Eא�	א��� א � �G�0 ����, 

 �!� �� �� �>6e א� c��, a+אb5ו א ��	�  �	 �+�'  �	ה �א+ �zא#א. 

�� �640 M��L�� 

�6د 2נ  א+�  �X د�אد$ �@<�5 �640 א5*�D ��!� #+� #א د�	אה &/ # M��L���� �zא#א �	 з�640 د� �!���  א M��L�� .�	د

������т#�@� دנ� B�� ו �+�+�5)� 40/ ' �40/ ���� �� �>, .���	�  ��G&<� ו ��3)� �]ו�� ��? ��	�  �

�� �L������з�� M� 

אנ (��+אנ) ו ��#���נ د�ונ +? ����зנ +� �!�>	# �� c�ו ��# א�� ו א+� ��� ��M��L #א	���+�     د# ��M��L �!� ו ��#$ ,�

�� 5א	.  ����зנ   ?+ ��#���נ  ו   �=�+��  �F� د#  #א  א�bא#	�+�  ,8�ل ו  ו   �>y� ,8�ل  א+>�د   ��  ����з��  M��L��  .���
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5د $ �)�'� �/ ��!).�   +��� دא#د. د� וא�- د#  ��!)��,�? +? ����зנ ��? �0 �F�  �' �� -5��� $����з�� M��L��

 .0�د����зנ ��

 ��M��L �וא��  ��

  ?��  K� ��L �+ دו �� $�Fוא�� +� #א�� M��L�� .د�וد ��� 0�د  �85 �KH�X ו �וא�� ����з �F� �� M��L�� ��� �+א

,�א�� 	. د� �G�0 ����з ו 	. د� ����з ���  ו 	����� �*��. א+� �@�#т ����� ,� א#,<�т�H ו ,���/ 3�د #א �@<�د ���

��8 �,<� �� #א��F �� א5אد ��? ����  .د# 	

5د   �  ����, M��L�� 

ו+��� 5د  א]  ��0#� ו ,��  �� Y��د  b�5د $ ��? ��,� ����, ч�� .��א M��L�� ��� �+א  �	א�-  ��  5د � �, ���

��  0#� �G�0 3�א	� #����3ص 6e<� ו �� � �F� �� /&א .א	�אE �*�� 3�د د�� �D�א ���. 5د �� X<�# אз א+� �

�� �G�0 ����, ч�� $��(!	  א��א� ��M��L �� �!��# �8�וد,+�� E^3 ,�א�� د# ,���� ו د�)���� �� א	�א�5 �����  �

 .�? ����!� ו ��#$ دא#א+�$ ���+� �Cא� $ �з��� �G�0$ �^�� ו �וא�� �

 ��M��L א�)א��   �¡�

 .��� د+���ה 3�د د# ����зנ #א או9�+� ���  ���� ו �)�+| �6F�б #א �� د�� 2ו�=���M��L א�)א��  ��? ��

т#�@�  зא �>��, -�וא 	�$ 5#)�#	� ו د+���ה 	���. א+� ,��دل ��� 6X. (دאدה 	�$ אт�X^H ו ,>c=� ו  #	<�  א�)א��=? د� 

��) ) א��,�68/) ו 	��K, ו $ ,��/ ו��<. 

5��ل з�3 א��,�=� �ו+�د	� #א �� ��# ��د# ���נ א��א� ��)� ~6�ч 	�$ ��\��נ א�)א��  ���. 

��4 ��=- ���з א��, ?+ �� ����з �L �� �=���� א&)���9$ +�د /�*� ����	 зא] ��ו />� .	�E א_�6 א+� א�� �� 

 د� ��з�� �F� ����зנ א�)�Kدה �
i
B���د دא#د��\��� b��  د5 �F� #د� �� א+� &�ل$ د�0. 
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 ��M��L ,�. +� ��וה ���

>	# /��0 .	 M��L�� ��� �+א��� .�,  ��X. א	נ ו ��з�� ?+ אנ>	# ?+  ��Xו א �>	# �� ч�� ��L �+ ?+ -�0�د. د� וא

 �*�� ����. #	<� ו א��� �� #�� .�, .�,  ��X� ��� �,��L $�=*. א��אз$ א�)א��  ו ��א��� ,���/ ,�. 3�د #א ��  �+��+

�6د �X �� .�, ?+ אנ��X �� א+>�د א:�\�*� ��וה $т^���, 5د  	. �א  ,!@�/ 'т�!6 ,��� ו ��+ т#�_ �� ��א ����

���0 M��L�� $.�, Eא�	ו د�)���� �� א B��. 

אנ +� #	<אנ '�+�  ���+�� M��L�� 

א+� ��� ��M��L #א	� #א �א  א+>�د 3�د��2	� ו 	�ש 	�>��� +? #	<$ �@<�د ,��G. ���  ו �וא�� ��� 5د $ א�)�7ل �� 

������M�	�5  	�  '�+� ו �� a9�L �*��נ ,��K ו 5#)�� +? 5د 5א	. ��	� ו 5*�D ו �0# �� �א���אנ �)>	# �, ���

 .3�د אدא�� د	��

	� אз או9�+� 0�د ,� א�)��#אт ��+� ו 	���#אנ א#0� 3�د #א �ו�0 ���. א+� א� د#כ 2נد �� 5د ��? ��د# ��; אוل �� א+� 5

אה �� ��+ �FX ��7~$ د# H�ل ��ل אוل #א ,���� ���	 $|+�(� �zא  א#א� тא���� .���	�$ א	�אL#�L $E� б	�  ����з ו א

���з�� M�	5 з�6 � +� «�ו�0 �� 2נ��; دו;$ �� د�� 2ו#دנ د#כ د#�)� אe» א��. א��	#א א�>�; �� د �	د# א+�>� ��# �	

5	�c�� ����з�� M ��0�. �� א+�   �2�ה א�� �� א+� ��`�� �� ,�א�� ��4, /��0  אנ +� #	<אנ '�+� ����зנ �א  ,��4+��

5	���$ ו 	����� �� �>�    ��  зה א��$ א��2 �<�  зנ א��з�� .א���א�� �� � .@� $��,5د '�+�  ,  �>	# �(X� �L �� ו

 .��G�б 0�ה א��

�� ?�� �+�' >	# �� ч��  �+. א�נ ��7+!� ו ��7+!� ����з�� ~���т ו `�~ #	<�  3�د #א �� ���7 ��т ו ` ��7� �, ���

�Cא�  ��0��+� ו אз 2נ�:�, yא��א  & .���	� א�)�Kدה 52+�� #	<� #א ��د# �� ��зد ,� ���7 ��т #	<�  3�د #א �

?���, зدה א�K(�א �� �+�אנ '>	# M��L���	א א�>�; د# �=[ тא���� :	� ו א�bא#	�  ����� ו د��Y ���� א�� א

 אנ�+�� ��K� הз�& #אנ د ��G&<� �� د+�

 �����з�� M�	 א�]=��� 5
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  � ���=[دא��א+� �!<� �� א�>�; 3 ואدא0)� ��+אנ א'

  א�� 	�  ��z�!�  [�� E�K0 ���75/ א_�6 ו 	�C� Eא�  א�)

�� R4�H ��S�4א �� �� �  د%�"�����

 �G�0  [���א����, Y=�H з�9 א��, a+אb5ו א �G�0 Eא�	א ����т א5אد$ ,�� ��7� � c��, M��L�� #א+��� د �� �'�, ��

�6א+��� ו 2+��ה ��� �א  د�)���� �� א	�אE א���X د .א��$ C9א ��M��L +? �ו+�

�� �� ��אтB '�אб ���	� ��د� וא�- ��M��L �� א+� �Iאנ���: 

  د� �� #`�+� B�� �640,�  د�� �D�א �

 د� +? #א� �F	��	�M ,� �� ,��د ��) د# 2נ ,>�\� �

 د�� �&  �(*�� �K� �� د��(Xد ו א�א&!�� �@)�  �!<� �� 3 

  ��0دא  �<? �з��� ��9. ,� ו �)��دل ,

 د�,�  �� ,�. ו ����зנ �:�� ?�� 

 [�� E�K0 ���5�+ ��د ����з�� د  ו .  א	�אb� �� Eא+�  5

ה ו� $ @� a+אb5א �د$ ��6�3 зנ �� �@)�=� �!�� א�א  #���F�# 3^_� ��)�אנ ���נ دא� �0�M��L ,�א���� ��3)� א5אد �

دו #א د# �!�  	� ו ��#���נ #א ,��4 د	� ו 	  0#� ו �*�#�� א��. 5	�� M�M��L א+� D)��!�/ #א دא#د �� �וא�� ��� ����зנ

א# د	�� т����6� ��75��. 

  ����з د� т#�@� �+א зدה א�K(�א �� $�(�אנ  # �L	��з�� ?+ �>נ ���0� ו �L ��+� +? וא&� _�+�� M��L�� $M��L�� ��=c��

����з�� א+� ו#א �א  ����зנ   ,�א��� �� ��#�� א	�אE$ ���2#�,�=� ו ,�:��Cא#,�=� #א	��� 	� ��$ �� #	<אנ ו ��+אנ ����зנא'

�6د 3�د ו ����зנ 3�د #א ,� &� �!��# �6F�б אb5א+a د	���X  ה ו� .3�د +�5)� ו �@

 

 


