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א���	�з	� �	�  ���� �  א��� ��א �� ����אנ �	�з	נ  ������� т	!"!#$ %	�$א �&  �	�	�  )�א�'  �� �	 د( 

 7 ��א(��. &
	&�א�45 3	12	נ ��0 ו�	( �!.א(ה $,ש �	� т	8,9ו א �

�ה �'!:5 �"���; зא �<"�	�з �2 ��
���  	& 	$ �

�

�"='> ?�8 �	�	
 &� א(א) �Aא�>	� &�א� �@ �� &�	 ו ����(B	!�2א �	א�� ו  ��
!(.� т	!"!#$ 4נ; �	
�Cدא��з ו &� �1

��	�	D;  4�
�;�7  4�א�!"  E�Fد  �& ו   Gدא���C&  ����  ��@���  E�	�  H"I.$  �&  Gدא��  �#>  0�'� א�5  د(   .�

� א$�	%  (א  א� 

�� ו (אה�	J�	(�	4 �וש&	K� �	�G"

�@ل ;נ א)	(ה �� �	�. 

 	
	�з	נ  �  ������ ���� د

�
�;�7  зא ��$)	18 �	�з	� ���� ��@���  ��		�� 4  �����(א   %�$�ل  ו  �"!�  ו  �	 $����N	 �� א��א� M	�з	נ   @'J E8.א�

 �!O.נ �8? <'="��.(د ��M <�א( ������ P&	
� зא 	����N$ 5א� .�
4 &��د�B	� �	�  Q1$�� EA	�� 4�.�	> �	�

� א���א��RS ו &��@��� �	�	'J 4�T.B.
<$ 	&� (	�  אз 2.אدU ו &,�	� 19"=J��.(. 

  ������ ���� 	
� %�) ו %	�' �וש  �  +	 *נ  (د+	,�  
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���� �1� �"(Risk Management)  c د( ���@�d� e���� e��@��� �4 &� א�!"�)	J ו �Jدא �	����N$ �& f��!$ �& 4 8,וה

3�7�).د. ����$	�"� � �1d� �	�� �� �
��� �	� ?�8 т).3 )د 	( ).�� �	ש ��0 ו �зא� gא�c7א h8	& �
$.א�

� ���� د( �	�з	נ�	دה� �& 4	�з	נ ;�"0 �א���@��� �
�. د� וא<M�� P א3�	�)���� ?	!$ Mi2 4	�  �<�& ��"� 	�

j�@9 зא �2�k ו אc7א�g א�зש )�� 	
 ���� ����-
 ������ � .א�

 א� ������ &��	�� ���@�� ���� �.� �& 4j7	�з	נ �!� ���	� l"9 	$ �
د( �m& @n"�د.   �	� �� &	 ;נ �.א�� א�� (א�

5 ���@�� ���� &� (א&'� &"5 ����"
O!נ�; �"op$ ו 	�  ��	 &� א��אM א���א� ��RS	�з	נ א)	(ה دא(د. &
	&�א�45 &��	�� ���@�

�RSא��א� 	& ��	& ���� �@�iq ���� H'� ��	& א��א& ���� �� (��1אנ ���@�N� 5"!� )).��. د ���"�; G� נ د(	�з	� �	�

 l�@=$ נ (א	�з	��

�� &� א�5 �=
 �� &�א� $jKr א��א� M	�з	נ2 4	��iq �& @Iש �� �"cאנ ���� ���
�. 

   �0א ������ ���� א
��� دא�د.

Risk Management GN� �א�
.נ �1.دה א��� ��א �� א�@וзה �	�з	נ�"s ו<  зא  �$  �	N� �F	&  �8�� E"Bנ &� د��� �	�

� тא�'J 	& �T.B.
<$ �7�t"q ו �.Nu נ ו�(  ?зF �	�)אc&�9 �� א	J 5א� �& �� א�!N� �
�;�7 ���� ��@��� .�
N�د� �.א	�

�� &	 ;נ  
	( א�$2	���1		�� ���� (א &�א�&	K� ו .د���	 د( אJ�"	� )	�з	נ <�א( �

����  ��@��� &�א�45  %	�  +�$�( +�א( �3��4  8,וה  ו   (�%  � د  5��6 )��7  �  G&�7א�	א��� ו�	(4   0��  �� &�א�   .�
ו �  

�( �
7� ו ()� �	�з	נ J.א��t"q אה) e�� F	!�2א �� ��� &	 �.א�= א�&	K� &�א� 	(�	5 (א�>�@�N& א� <� ���� ��@���. 

�� &	 $����N	� &	KB.ה &��	��&	K� נ4 &�א�	�з	� �� �� �	�з� �f��0�� �� �& נ�( E��1$ א &�א�) د.J v�	( ��
ו�	( �

� gא�c7א j7.�<
5 �د��. I!5 א�"!w$ ו��ה� g"q e���� ��@��� 4����� 	& �� �
 دא(��4  ��F	& ��.Bאו �� �	�

�  ��  �� א8,9	т א��@���  8.�  ����  ��@��� )�ה4   ��% �.א(د   �& אf7ונ  &�J.(د ).د.   !�	N$ א�>	נ   �2  	$ �& $.א�� 

�3��4  ����אנ د( ��"�  8	
	7* -د*ו�( %�)  ו ��7(  з  .	���!� �! ו%	�א���9	נ א
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���� ������ )	
 � 	$:	 

��.D �& ���� ��@��� �	�)	�J	ה��( �א�� �� 8,וה &@ ���� א� �9א2"='> ?�1 �8�	r� �& 4د.�.� �	��qدאзد  �	 �

ו $op"�אт ;נ� 
"& g"q �	� א &� ��0 ו) ��"�x א���	��iq 5"& бש �	 ��iq ?�8ש �����	  
�. د( 
� y.'� �	
1� �& 	�

 א�� �� �� ��0 ו �	( אE1> з &�א��!r$ � .J.د $=@�l ��دה א�

���� E2 ו �	�	
(  ).n
� �& 
Gn ו ���!@ � �
(א &� 8
.אנ �� �7;�  ���� ��� �	�з	נ4 ���@�  @Dد4  א�"m&  @n� د(   	�

� ���� ��@��� �	�)	�J	� 	�)	�J	� 5א� .���"m& دה <�א�	�$.א�
� &�א� 2!	�� א� з	�� �	J�	�)	� �	�g ���� �.(د א��

��	��& E�	(� 4�f��  א) د�	�� ��m( 	�)	� 4 ��0 ו�B	2 5"
4 �
�@ل �.�.د� ו $�#"z &.د�� ���
�. د( ����	�з	

 .$!��c دא(�� ������ ���� >;	ل $x@}� ��.א�
� ��د� ���א &�

���� ����� ���*�< 

�� 4���� E"�r$ ו ��fx$   �
  ( %�<��ו���د �2 ��=&  �1$)  4 &�א� א���	&��א&cא(�	� ���  зא  �� ��	 �� ו E2 ����א�

 א���	دה �� 9 ���� E"�r$ �
 �� &�א� �7;��
�. د( א�5 <�!� &� ��א2� 
"G. א���D א�5 ��אE2 �	دה ).د� א)	(ה ��

� �n� �&��"!� 	א� �

	( ;נ(�� зא ��	1� ���� ��@��� �	�з	� �	����"m& G� e�  .�	 �	دה &im(�� ו א�5 ��אE2 (א د�
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|}   тא�'J ��
& ��.Bו או �	�	
( 

���� �	�	
( 0B	> )د F.!=�  )��< נ	9-> т	��@  � ?	xא �.(د א�) ���� el���� eP&	
).د $	 אз א�j�@9 5 &�.אנ $!	? �

 ���� ?	!$ 	& ��&	K� �� �	x�;  зא �iB 4א د( ��2�� &=�4 �����	� �.�.د  &@(� <�א( دאد. �"� ��iq נ	א�> �	�	
( �	�

� 5""=$ D�"�) دא(��4 &�א� �@$F	& א��iD�"op$ ו ��.Bאו �� 	����N$ зא ��0$ ו ;נ د��� ��.Bה &� 0�2 או�( ��.(. 

~} тא�'J E"�r$ ו ��fx$ ו  א���	&

 �E<t ו �vC א(א�A (אה �	�	
( E�	( E<t� E2 4د)א.� зא ��	د� &�" )	ل4 �� ��0 ו�	א�5 2 	& .�
	�0 &�א� ;נ א�� E2

  зו@& h8	& �f"� ��" �� د�� ��	q ו &� א�5 �.אل �
� J'�אт (א q"�א ��8 ��	& 4���� �<E1 אз א���	N& б�@�5 �וש ���@�

� ��.m� ו � "$.א�� &� �	�з	נ $	im& @"oא(د��
"����N$ 5 &�א� ��0 ו �	( )�ה א�

�}  �A0  א(א�	
� ��	q �� 

 �  G"!#$ �	�з	נ   ��  ��  �	�з  4����  E"�r$  �
�;�7  зא  ��2�� א�5  (אהد(  (א  DE2"�د   	����N$  	&  ��&	K� &�א�   B	!�2א  �	�

��	q ו 	(�	? (א�>	د�� ו $! ��	q @�� тFא.� �& �
�4 &	�� &	 د<� �	�	
( �@"D.��	� א)א�( �Aה (א ����n <�א( د��. "&�א� �

�	�	
( �	����N$ )א�<$ зא  �  "$.אנ א�x	? دאد� ו د( т).3 $>�א(N& 4�@�5 �ו�>�د �"���)�ה4 �� א<�א�	$

�}  з	� د	xא��א��"mt"q �	�)	ו�  

?c"�	<� د	xא� ).n
 )�ה4 &	��� א��ה&� ��	�	
( тא�'J א�� &�א��"mt"q �	� ).n
� �& �"��	 ו (א�>	(�	� �	�}�د� ו �

�	�з	� l�	u4 د( $=�אد� א� וтא�'J g�	�y@9 45"
O!� .��.( ה��	x
D � &� �	(D"@� د( ;�
�ה (א  "�&	> �� B	!�2א �	�

4 &�.אנ ;נB	!�2א �	����N$ зא �� @� ).Nu ו� ו@& т).3 )د 	ددא(��� $.�=� دאدה ).�� $�� �  .�	 (א 8!
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���� 	+  �+	,� )	
 �וש 

���� ו �	�g ���� د( �	�з	נ4 �ו�>�د�	� ���&	K� &�א� 	(�	0 ו ��� (א א$�	% � �& 	x

� �� د( א�
$@�5 �.(د א� (א�� ��


"�G	 א)	(ה �;נ�. 

 б	
 :א��

 אз دE�F ו 8�J ���N$ �� E	ص4 ;נ (א א� &"5 &�1دد( א�5 �ו�>�د� 4	�з	נ $,ש ��	�) 	& 	$ �
�. 

 g�	�:  

 g"qد( א�5 �וש& 4	 �	�g א2�!	ل ו<.� ����4 3	12	נ ��0 ו �	( �B	� тא)	�J 	$ �
 אз ;נ (א  &"
 )�ה�.)(	� �

�
�	��& 5<!� E>�2א �&. 

 ש��iq: 

 �.א(د4 � J�& א د�) B	!�2א �	(�	(א�> ��	ו<.�4 & т).3 )נ د; �
� тא�oא g�	� ו &�א� �	�з	נ �	�	� &� ��iqש ���� א�

�
� �Aא(א. 

зא ��	נ &	�з	� 4 ����אנB	!�2א �	(�	א�>) �Aא(א ).n
� �&  �$%�	A� ו���د�    y@9 �� د( א�5 �וש .���"m& �!� ��:�� E2 א��&

� �Aא(א  т	"Ac� 	&  т).3 د(  � א��א دא(د. ו�.د �
"y@9 5).د �� "�&	>  з	"נ�	�з	� �& �	�� �!� ��	x$ �	� �& 	$  �
�


� ו ;נ��r &@וз �.א�P ו $���Nאт &	 ;נ
� ��&	K� 	(א� 	א(��  �im& @� �tq �"K7.� 	&. 

 %�א���.  �אה 
	( %�$�ل ����

 ��=�د� &@ �ו� ;נ $	iD�"oא( ���
� ו &�"	�� �)	J ו �Jدא Eא �� 8.א��� ��Mi2 ���� د( د�"	� ��0 ו�	( �"��!>5 א�

;נ  зא��	��& 	& J	�� א��. א�	  
�@ل 3	12	נ ��0 ו �	( �  зא  	� (א�>	(�	 �J�& ו �f������ אנ.$�(א  �	 ו �8? <'="  	�

 g�& 5א�45 د( א��&	

�@ل �!.د. &�GN� зאد� א�=$ �&
�� א)	(ה ���� �o.� ���� ل@�

"G$@�5 (א�>	(�	� �� د( ��. 
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 � &"	��א��� �	�&� �.<="�	m� ��(iD. 

 G"!#$  ?	!$  eدل ����د(   4��	�  �	��"='>  ?�8 ו   	� �	!$  �	�	
( ו   l�@=$  зא  vq 
	&�א�45 &  .�א�  ���N�  �	�

����  �Dא ו  &"	��א���   ��(iD  �&  �	m�  4	��"=>.� ו   т	"{@x$נ;  зא  ���� 
�@ل � &�א�  دא)�"�4   N&	t�  �	�  �!�  	�

M	'=א� .��@"m&� .�iq@� د( א�5 �וש"�& 4	I )@ו�� א�

 ��@"m& @n� )א د) l���� �	�.��	
�. 

G"!#$ א��& fD�� 	!(  �& �@"D|���  �&@ו��.   �	א8,9	т د���� ��א��� ו &	�� &	 ;�.ש &	� &� א��1K	ل $�""�אт ו �8? <'="

G"!#$ ו ���� � א�'1	ق &	 א��	��א(د�	� ����� M�� 4	�з	נ4 ���@����	& ?зF P>א�5 د( �.א�&	
& ���2 �@"D	б )�ה א�

5�7�D �n� )4 د	�د( א�5 (א� .��@�iC& א) Qא��( ��	� ו ���� тא)@K�   	
-��	� ���� ��$�����C :-ש +��	8  ���� ו �  8	��+�+ 

'J ו د(כ �	�	
 .�א& т	KB.ה &�"	J �o.� ).א�� &.د&�א� (

 �"
 .&� )N.د J.د א8�!	د �

�>� ��cD א� �	د�  ���� 4�@"D	� �j7. &�א� �
�@ل ����4 �� $
N	 N( �&.د J.د א8�!	د �(��1אנ ו ����אנ �	�з	נ& ��

�

��دנ ו &��	��!� �
�. ����א� �� د( ���@�� �������f &�א� ;�
�ה د�t e�� E!8 j7.� 	�0�� зא �

ו�	(�	� &f(گ �

� א���א��RS	د   4���"D SWOT �  )	�  �& �	�з	נ  د(  &��	�� (א   ?	!$ &�א�  ו   ��� �&g"q  E&	>  �"�  Qא��( د(  �וש �	   ��  
"&

5�fm�	� (Plan B) � �n� )د���"D. 

 �� א��& Pivot �"(	& دה	�;. 

1 א� �ו�>�د�"��$ �@"D)	<& 4���� @�N& �� �� �3"� �&�א� ���@�.$ 	  т	>	�).د. د( ���( �""�$ т).3 <.א�"5 �	 ו<.� א$

g"q�'K� �	�	
� т	 ��"�& gJ	� )	�)	з א��. &�א� ) �."q �RSא��ה4 א��t� 
"& Pivot  �'K�)  4($�""@ �� د�� ��	א� �� &

א��א� M	�з	נ <�א( دא���  �	� �� �	�� �	 2� �	�	�� א�x	? د�"� $	 �t�z ).د �� ;�	 د( ��"� $N&  jKr�� א�� א���	&

g"q E&	>�"� Qא��( E"Bد �&  @Dא ��"J 	�	!�2 4���
�

( Mא��א �& E"�  �"��  зא Mא�r.�� א��ل4 �@�
� E&	>  �"� Eו 8.א� 
"& 

Plan B 5�fm�	� א) Plan A �"�	!�. 
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 �"(	& ��(دא �n� e��� א) א�з	& �	ו����.  

��	&  �	� ו   0�� ����אנ   .�א�  z�t�	� �!.א(ה  ו  ;�
�ה   �

�  j"Kr$ &	зא(  �.(د  د(  �	�з	נ   Mא��א  �&  د��"	& &�א�   �

G"!#$ 4د.�.� т	8,9א �	
1��& vC� ��
 או<	N& т�G"!#$ 5�@ א�5 א��   �ו���	� ;נ (א �.(د א���	& <�א( د��	D .���"m&

���2�e �ו���	� &	зא( ).��. )�� e�N� ��.�� 	$ �"(	& �.13 !� ��� 5"
O!� 	��� �

	�0 &	 �ו�� &	зא� &��	��$.א�  �f��

�
 دא)�� &	)�	w�>א. 

 0�� �	"د� 	& Gn
 .�	( د( �"D).�� ו &� 9.( �

�"='> ?�8 �
�D	נ ו $!	? 8.א�x�з E"�ה $	�"5 �	 ����c? א�5 א�� �� ����אנ &� 9.( ��או? &	 �t�@�	נ$ 4	����5"@�
�

��.� зנ א	�з 5�@�!� )د �
)
� $	 &�.א�	& @"Dد(G"!#$ 4тא�5 $�""�א �	
1� �& vC� ו ��.( ה	D; т5 $�""�א�@$  )د .�

� �@"D

M	'=% א�5 �וש4 א�	�دא$ �@�iq�� �	Dз	�� &	 $�""�א"�& т	GN� ) א�N� т	!"!#$ ). 

 �"(	& ��(دא ���� � .�� &��	�� &�א� ���@�

���� �	�	
�	� &	KB.ה ו $	o"@ ו א2�!	ل ו<.� ;נ&	 )� 	0 �B	> )ل ���� د@�
$.א�"� &� &N�E<( 5�@ �!>5 �� א&cא( �

 ��	��& j�@9 зא �!8 E"�r$ ו ��fx$ .�"د� �Aא(א ��	��& ��� G�7א� 	נ (א &�א� )!	ل ����4 א�5 א�>@�

� $	 د( ���f &�א� ��

G"!#$ 4נ	
 .$@� دא)�� &	)"��	� א���א��RS ו ;D	�	��D"@��.א��N &	 )�א�Q �8? א9!"

��
� %�) ו %	� �א %	
D د  ���� �->,�� د

��	���� �� �
N�د� �.א	�� �	����N$ ו тא�'J 	& 	� ��	x$ �	� א��iD& �
�	 $iD�"opא� &	)�. د( ��"K& @ 4�x	 ו ()� ;נ$.א�

 א���	دה אз ;נm�.m� ו ���� ��@��� 
� ).n	�g א�oא� �& ���� т	�з	נ &�"	( �GN א��.  د(כ א3.ل א�	�� �& 	�

  g�	� ו   ��@���  4�	�	
(  j�@9  зא  �	�з	�  ����  ��@���  ).n
�  �&  !��"� ו   ��)	C<�  4Gx�
� �ו�>�د   �� א$�	% 

 &�"	( �GN א��J'�אт א2�B	!. 

�-ل 	�з	�8  د( א�5 (א��	4 (א�>	(� E�	@ ������ SSM  אה) ��!� зאE2� �� � א��	�g"q т)�> ו  $.א�� &� ����אנ 
"&

� 4�

 (א د( �	�з	נ J.د q"	دה �	�� �B.r$ P�	� )	<א�5 (א� &.J �& אנ���� �Dد��� ���א א ���� g�	�  �!� )د �
$.א�
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�>�د دא)��  �	(4 &	 &��	��   א&=	د ��0 ו!8 
�4 א���	&
� E!8 	N� ; j19 �& ו ���f د<"g"q j �ו��4 �7;�
��	� א��	��א(د �9א2

���"m& �
�@ل )�א�Q (א &��� 
�
	=�@� �

� $	 א�D د( �� ��א? א� &�� g	� �	�з	נ د�	) א��rא4���( M &�.א�(	&. 

  


