
    

  

  


	א ������   ���נ ��� ו���� �� א�� ����� ו ����� א �����!(���)' د� $  ���з!�� �%�� ���� ו �$#  ���з!� � א� �� зא

 !*�אз ���!� �' د� ���зנ
+
,�*-� ��./�$ ��
�-��א �' 8��� �6�72 د$.�    ��א!� ��5וт ����3� ו �$#��$� �12�ل �' 

 .$�� ����3� ו �$#�� �א د�!;� �:� !� �� �/� $�#9�

$�� ��B�د د� ו��A@ ו ��?�
�� $�� ��� אנ ו �$# אנ  د� אدא�' �<�
#� �א ���נ 8�א$�= � د �� �/�א!�� ��5וт $� ו $�#9�

 .�א �' 8��� د�כ �.��

 ����� ���	
� 

���	
�   � '(!� зא   /2��  ��� 
נ �� ���� ����� ��� ו א���    � ��.� D� *�  נ��з�� ���� !" �#$%  E���� אנ    �* �D دא�د. !

F��9 
+
��I ו א!:�Dה �א د� �� �:� د��� ��!.� ��א!*.���I� ��=9�د !' א�.)' ��H =�$�5/ دה�� ו*�	( אدא'& �-*�,. 

 
+
<J ��,��� אз  ו*�-� ,+א  ��2/  אI �$# אנ  ��� אנ �-*�, �* '� �KLאנ א #$� '� �
� ו �+���� '�.&  $�/.�� د� �� �-�    Eא� H

 .�..�$� �' !/��*K� O�M ו א$�א*K� N�M �*� ���!�. ��� אנ �' �$# אנ د� �#��F ��$�5= ו א��הدא

  

	��  	�0�0� ו #2��0ו #01+אנ �� �-�וт  +אנ	��	+ 3 �
  دא�1
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�.� �3����  3I א�د��  � P� *� �� ו ��� �א ��� �� '� � :ו5�A' ����3� א�Q א

 �$ �STא / .�-���B Qוل ��з!� � א� א$�אN ו א

 נ��з� ��/8� U5�. 

  �P3� '��! � ו ��.� 'Bد��. 

 �)�2 $� ו �ו�' $�א�� V8 د. 

 ו ����3� ����.�נ W�7א/ .א

т1�� �� �� � 	
з دא1د�	4 � ��� �	�0 

 :����*)�  � ����� '� I��! �3�X' א� אз ���9/:� $� دא�د. ���� �' ����з��! ���$ т دא�د �� 

 ��56�� т�� !":  נ ו ����.�נ��з� '� '� �.� �I��א ��Yدה   �/��*� ��$ =��!�(� ����  ����    Z�[� �נ אз�Bה �� د$� �� د� 

�..� �� � �KB '� �9� Nא$�א. 

 נ��з�� �7�8�:  @��Aו �-��3@ ו �$ ��
�?�� ��$ E�! ��$ �:/���9 'K*B зא =�� з��! د��אد � ����� ���� �*�т���� W $�� א

�!�� �א �' � �� د��ו�د. 

 د+� !" �	85�: X د$��� �' ����.�נ د$� �� ����.�נ��8з�� ���� �����..� دה ��= ו ��� ו��� د�כ /�H '.��з د �א د��د 8 (K*. 

 ����� &�#01 

�8א��	�   �-���#$� @3� ����� �H/ دה א� ו א�א\' �� �-.� וא�� � א� �נ� ��� 7/� א�. א�� د� ������ אз ��א�د� �$#�� ��

9�$91�נ  �	 
נ �� :��ואנ ���� ����  א�  ��!� !��ו$�� ��-�3@ �� 9�د.   '� 8�د���א!.�  � א�    א��3>ה  ]� א�   �א   =�� د$.� ו 

���зנ Nנ �' א$�א��� 
$$9 =!% + 3	
� .,+د 	

  ��!��!�� ��Yו� �� �..�� �_^�  �� H	א�!� �� ���1 אт �[#/� د� ���зנ א�(�د �..�.  зאد� �' א ��$# אנ ���Z �' `�� �[#� �  א

Z3�` зא א� ��� Qא!.� א��� ��  &.�' ����+�� 
C ו B+אA� א�6+א@?&���7< ��� א�  .א!(�W د$.� دD�E א
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'2�*$ '� �1 "!�  �$#  ��� א ��F�9 з ו 9�1  �א �' د� �� �H د ו �bש �3Iد� � א�  א�6 �� �.�. א�D5G�   ��.� Q ��� א�
א

�..� �� ��!� .د
��K א� �' א` א���נ �9וc �' د!#�ل � دנ 

т1�� �� �� � з دא1د�	4 #01 ��� �	�0 

 : $� !��з دא�!� ��$� ��VK دא>� .�.9�� '/9�� ��K �$# אנ �' ����т א� א*)�  � ��т���� з�X' �$# אנ !��з دא�!�

  �% 1 8H$� �� I�#�1א'& א+E+נ���з�� ���	:   �� '� ����/���зנ �א د�כ �.� ו ���зנ �א �' *� د з2= א!�אd ����  �#$� ��

 .$��P� Nگ �ق د$�

 &
� 9 J�7 دאدנ 'וא���E 8�د �$#� ��� :�8! ���� ��!����зנ دא�!�Q��-� g �.� ו  ����� �*�W א� אد� �א �' !�E ��*� د� ��

�.�.2� ��* .�א �' �

 3+אנ	د ���� ���.� אз !;  אX/#�� ו ��B:�ה� ��, �# د ו �!�� �א �2��Z �.� �� !�#� �'  �$#� ���� ���!� �א �' �� �!�� ��� �� :א�

 .$*/���נ � ���зנ ו ��3�/2נ 8�د �-�� دא9/' ��9.�


	��� ו �#01&� тו�-� 

т���� $#�� ו� �3�����  з�53 �' א��-� '� 'B�� ��  2# د�Y א� � ��!�  з��! د��נ ��$�� ��א�. �נ �9��� 8�א$�= �' א�Q א��� 

h د$�= �'�Y E Y &�#01 �� ���	
� <  د� i���d ו%� �!�	

 �� �K� ��>���
 :$� ו ו��A@ �$# אנ ו ��� אנ �א `#�B Zוل 3I  אI �)��:  �5)�� � د��אנ ��?�
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	��� ו �#01& 1א د1כ ���$9 � >�� т��83 �-�ו� 

 i�3���� �� ��א,т �א�O د� ���د �����' ��� אנ ו �$# אנ א�Q ���9 �' �$#�� ��/  א з���9 �)� א 

 $  دו !�E د� �� ���зנ ���د !��з א� א�� 
+
��!)/' ��\D א$*�� א�Q א� �' $= ��� אנ ו $= �$# אנ ���� د�כ �..�    א

�נ �א �' 8��� د�כ �..� W�)!$�� א�� ���� �נ� W�)!נ �' � ��� د� א�� .�' d' ���� ���� א!(�W د$.� ו � א� �
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��נ �� � א�  אз א$�אN 8�د �' X.�אנ �[�ل� ��� אנ �  �-��Q� א!�אзה ���H ו د/���� �' א$�אN �� �./�ل ��j-�� $� � א� �

�!�� �* �D 8�א$.� � د '� ����/ .�* �D 8�א$.� � د. د� ��
� �' �$# אנ �� �ו� א�Q א$�אN ו א!:�Dה دאدנ �' א� אد � א� د

т�5ו� 
+
�-j$� �� �א �' �.���� د�כ �.�� �� וא ���� �3� �� �$#������ D��*� 'Bנ� א� د�כ ו� Q�� '� د دא�د$��� �א�Bו �$ 

��-j�� ו V9 א� U5� א � א�� �-��.� V�� .�.�$�� �./�ل ���#�.��� 3I א ����3� ��ונ �$#�� 


	��� ו �#01&� #2��0 

$��� !�bX �� Pוה �  א�.)' ��� אנ ו �$# אנ� א�5K/7� т��B з �� �)��:  ��5וт دא�!�� א�� د� Q�X ��ل د� � �8 ��א�د $�#9�

 .�.�=��9ה ��$= دא�!� �' د� אدא�' �' �!�� א 

kl Q$m �9� �� �./#� ��.$m ו �$�H� 

  �$  ��-j��  Qא� د�  א� אد   '�  ���:.$  .�..�  �� د�כ  8�د   ��$  E�! د�  �א   �$�H�  Q$m ��� אנ א$*��  ו  �$# אנ   Q3�/��

� Q(*� n ��� �� �#$� Q3�/�� '� �� �..� ����#��F 9�!�. 8�د��Hה ו ��Hה ��9.�� �� ��א!.� �' `�� ��אוт���� W $�� 8�د �א �

 'jbX ��!� '� ���Nb8  �  @-o p ��ו� *X�W� دא�o �9� �� �./#� ��.$m �� Q/9ו�� א�3I g א �' א�Q �-.� א! �!�.�

�� 8�د אدא�' د$.� 2�Y '� נ��з ل�א �..� ו د� `��Y د �א�8. 

ql �.ו��� 

��ו�.� �א �U5 �..� ו د зא �[>���зנ $= �$# אנ ו $= ��� אנ ���� �' `�� $*��Dנ  ����� Q�X ��ل א$*�� 8�د �א د� ��

  ��.� ��-j�� U5� אנ ו �$# אנ � א� ��� Q3�/�� د دא�د ו�Bدנ ו�נ ו �/)#� ��!�� roא�/� Q�� �(3��� I�� .�..� د�כ D�!

 .��Q א�Q دו א� אb� pש �� �..�

�!�� �_^�  ��  د
�F א$*�� א�(�د א�Q �-�دل 3�A@ �' د
�F �_^��� א� �' !: ש �� �$#� �� ��� '� ��!�� �  ��Dאנ אX/*�د ��= 

 .H	א�د
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sl т�#^ 

 �E�$= � א� �$# אנ ו $= � א� ��� אנ �oו�� א� �' ��5H Q/�� ו אX*�ل 8�د $*�$.:� ו ^#�т دא9/' ��9.�. د� $  دו !

�..� �*� F� �� אנ�.X '� נ��з� .א� אد ו5�A' دא�!� �' א�(�د וo�t � א� ��= ו 

 #$� �N ` �� Iא  зدא9/' ��9.�. א т�#^ ��./�$ D� */� F� �� אנ�.X '� נ��з� '� ����/ אנ ���� אз !;  א$�א�� �' � א� د

� $� ו �ו�' $� ^#�т دא9/' ��9.����� د�: � ��� אנ ���� د� א!/;��אт 8�د אз ��= 8�د ו אX*�ل . 

ul  ����59 

�� ����.�נ   ��Q (��� אנ  ` Q�� د�*/Xא� א�(�د א � ����� 3I د/�נ) ����� א� ו ��/�Q3 �$# אנ ו ��� אנ �' �59 �� �$# אנ 

��Hה $�/.�. א�Q ��אנ �-.�� �' א� אد د� $  دו !�j � '� F��� ���� E א�� א��#��x pد�j!' �� !��ו�   ��-jוא Qא� зא ���8

�א �� h�Y �� '
��� �� nQ/�!א�! '� Nא /Xא ��.-� '� Qא�  H/� א� �د ��9.��ل ���9א!��!� 8. 

yl  د�*/Xא 

��.�נ� ��� אנ ו �$# אנ !�D אз א��X�j Qה ��/[.� !���. !��ו$�� א!��!� ���� א� א� ו א��#�p ���נ ��אX/*�د א�M $� �א�<'

��Y Q3��,�� אد د� � .$�� �$#�� ו ����3� אX/*�د �..��' א

��Y' ו א�M אX/*�د� د� �bש �� �$#� � א� א�(�د א!:�Dה� ��א!*.���I ו א
��W ���27נ �' ��= 8�د �oו�� א�. د� �bש  

�!�� �9וc �' �$� � دנ ו��A@ 8�د ו �� ���� � א� � nد �' ����.�נ�9 Fx�� א`*�.�נ �� ����зנ� אX/*�د ,Wз א ��/8� U5

�.9�Y �� =$ зנ $� א��з� .ו��دא�� 8�د �' � !� !*� �..�. ��ונ אX/*�د� 

zl �!�)�$ ש�$ 

��     $�ש $�(�!� �� � د ��א!��� �!�� � א� �-��Q دZ�j� د�כ ו ����3� א����т 8�د ו т���א!��� �!�� د� د�כ א���

א$*��    зא ��� אנ  ו  �$# אנ  � א�  א��   ��א �oו��   ���  V�[� د�   �5`�X $�ש   .�./�$  F��-� د�   ��!�  ��  '�  �א א� אد� 

� .دוd.�א!� � 8��دא� א
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� .� א� �[�ل ���� �� �$#��  د
�F א�Q א�  א�Q א� �' ����3� ו �$#��� ��/F��-� WDK ו ��^� H	א�� �  א�jא��т د�:  א� אد א

���j $�ש $�(�!� ���9� !*� '� �� O!� נ��з���א!� א�Q  � !� ו d:�!' ����א!� د�כ �.� !��ו$�� או� א� 'd з�o����X د� 

�� 
� د�:  �]� �� د�  �ו� �!�� � دא�د.   Iא �א   �$��2��*! 'B�/� ��!א #$� �� !��ו$�� ��אנ Q�.d �5H ��� אנ   зא 9�د �' �)� 


��א!��!�?�� Q/� H ה��X '� n2/�ق� ��� .$�� ��2/�� א

�*#�د $�ש $�(�!� �$# אנ ו ��� אנ ��Hה $�/.�. א�Q �� ��א!� ��Dאנ    зא ���8 '� 
+

� א� ��א!�� �' ��= $� �-*�,�B

 @��Aנ �= �9ה ו ו��з� '� ��!�8�د �א �� ��n��5  אX/*�د �!�� �א �' ���� �� �$#  ��$E د$� ו �' א�Q �-.� א� �' ו��دא�� 

�� W�)!א �.���Y�.$د. 

M$��89(Coaching)נ��з�� 
 X�0 1א0��'& �+א& �8��7 ו 21

��� A зא!�� א�/� ���� �נ��з� �� �#$� 'd �9 ו�� ���� 'd �5دה �א ��3�# ו � א� ��9 ו/$�� !��ו$�� א!��!� 8�د� ��/�Q3 א

��.� �I�  /�� ��!� '-��. 

d��  т���8  зא ���зנ  (Coaching) �.}א/�5دה   '���  �*� �دה $�  ����.�נ    � bXוה   �� �ו�  �..�   �� ���зנ�   @K/7�  ��$

 ��
�-� �*��א!*.���I ��� אנ ���з!� ו �$# אנ �' 8��� ��� �Q*o �� �.. א����� K*X) د $*' !��ו$� ו ��� אנ� ���зנ �' 

�.� �� � �� 2�Y �9 ו�. 

 


