
  

 

بازار خودرو سرمایه کنید. برای اینکه بتوانید در این بازار سود بالایی به دست گذاری میفرض کنید شما فردی هستید که در 

 به دنبال این هستید که خودروی خود را زمانی که شرایط بازار مسا
ً
عد است، بخريد و با یک حاشیه سود مناسب  آوريد، مطمئنا

را به  آن  تا  تلاش هستید  قیمت خريد بفروشید و در  از  را به قیمتِ کمتر  طرفی دوست نداريد خودروی خودتان  از  بفروشید. 

خود هستید و ريسک ناشی از فروش خودرو   بالاترين قیمت بفروشید. در واقع شما در چنین حالتی، در حال مدیريت سرمایه

 .شودکند. به زبان ساده به این کار مدیريت سرمایه و ريسک گفته میبه قیمت پایین، شما را تهدید می

ضرورت توجه به ریسک   ،ریسک  زير که حاوی نکاتی در مورد  پادکست  کنیم بهپیش از خواندن ادامه این مطلب، پیشنهاد می

ر کسب ر کسب و کار و وکارد  .یداست، گوش ده نحوه مدیریت ریسک د
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 تعریف ریسک به زبان ساده و نحوه مدیریت آن

روبرو هستیم؛ برای مثال زمانی که در حال  های مختلفی در زندگیريسک واژه جدیدی برای ما نیست و همه ما هر روز با ريسک

های مختلفی مثل کنیم، ريسکر حال ريسک کردن هستیم یا حتی وقتی که یک سازمان را مدیريت میرانندگی هستیم، د

 .کاهش فروش، کمبود مواد اولیه، افزایش قیمت کالاها در کمین ما است

با  مد  دیآنچه  مورد  ر  ر  هیسرما  ت یرید +   دیبدان  سکی و 

 پادکست 
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دقیق بخواهیم  میاگر  دهیم،  توضیح  میتر  تهدید  را  ما  که  خطراتی  بگوییم  واقعی  توانیم  بازده  میان  احتمال  به  کند، 

میلیون فروش برود اما    ۱۰۰گذار است، اشاره دارد. یعنی شما انتظار داريد خودرویتان  گذاری و آنچه مورد انتظار سرمایهسرمایه

 .میلیون به فروش برسد  ۹۵این احتمال وجود دارد که به قیمت 

ارزيابی و کنترل خطراتِ سرمایه    به فرآیند شناسایی، (Risk Management) توانیم بگوییم مدیريت ريسکبا این توضیحات، می

های قانونی، مسائل های مالی، مسئولیتشود. عوامل سرمنشاء آن شامل عدم قطعیتو دستاوردهای یک سازمان گفته می

 .فناوری، خطاهای مدیريت استراتژيک، اتفاقات و حوادث طبیعی هستند

هایی که با  کند تا بتواند جوانب مختلف ريسککمک می  ای است که به سازمانیک برنامه موفق برای مدیريت ريسک، برنامه

 .شود را در نظر بگیردآن روبرو می

ها کنیم کدام ريسککنیم، درک میها را مدیريت میکنیم؛ پس ريسکی نداريم. وقتی ريسکزمانیکه ريسکی را مدیريت نمی

 ها باید بها پرداخت کرد رای کدام ريسکرسانند و بها ما را به اهدافمان میاند، کدام ريسکارزشش را داشته

 آلا والنت، ارزياب ارشد مدیريت ريسک در شرکت فارستر 

 فرآیند مدیریت ریسک

شده ترين منابعی است که در زمینه این زمینه منتشر شده است، که یکی از شناخته ISO  ۳۱۰۰۰کتاب استاندارد بر طبق

 :گیردفرآیند مدیريت ريسک مراحل زير را در بر می

 

هایی که مسئول انجام آن هستند، باید  اند اما تیمهای این فرآیند تا حدود زيادی مشخصتوان گفت گامبر طبق شکل بالا می 

ها را بپذیرند و برای رسیدن به نتیجه مطلوب، نباید هیچکدام از این مراحل را  با دقت بالا، مسئولیت انجام هر کدام از این گام
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این فرآیند، توسعه مجموعه اقدماتی است است که از طريق آنها بتوان به موارد زير دست پیدا   کم بگیرند. هدف نهاییدست

 :کرد

 شوند ها با آن روبرو میهایی که سازمانشناسایی ريسک •

 های مختلفدرک احتمال و تاثیر ريسک •

 ها و حداکثر ريسکی که سازمان نسبت به آن پذیرش دارد ارتباط میان ريسک •

 ای لازم برای حفظ و ارتقاء ارزش سازمانهبرداشتن گام •

 هاانواع ریسک

 

ها داشته و بتوانند آن  کند تا نگاهی جامع به ريسکهایی که در یک سازمان وجود دارد، به آنها کمک میبندی ريسکدسته

 .را کنترل کنند

 های فنی)ک (مثال: شهرت، روابط مشتريان، نوآوریهای استراتژيريسک •

 های مالی (مثال: مالیات، اعتبارات، بازار)ريسک •

 الملل، نظارتی) وکار، تجارت بین های حاکمیتی و انطباقی (مثال: اخلاق کسبريسک •

 های عملیاتی (مثال: امنیت و حريم خصوصی، زنجیره تامین، مسائل نیروی کار)ريسک •
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 ها را مدیریت کرد؟ توان ریسکهایی میبا چه استراتژی 

ريسکتیم کردن  مدیريت  اصلی  مسئولیت  که  اهداف  های  به  توجه  با   
ً
معمولا دارند،  عهده  بر  را  سازمان  یک  مختلف  های 

استراتژی از  ريسکسازمانی،  کنترل  و  مدیريت  برای  زير  است)، های  چقدر  آنها  شدت  و  دادن  رخ  احتمال  اینکه  به  (بسته  ها 

 :کننده میاستفاد

 :ها هیچ ریسکی نداشته باشنداستراتژی لازم برای اینکه سازمان

ها، فناوری، آموزش نیروی انسانی و دیگر اقدامات درون سازمانی  در این رویکرد سیاست :استراتژی اجتناب از ریسک •

 .شوددر راستای عدم مواجه شدن با هر گونه ريسکی انجام می

 :ها ریسک قابل قبول داشته باشنده سازمانهای لازم برای اینکاستراتژی

ریسک • کاهش  سیاست :استراتژی  رویکرد  این  برای در  سازمانی  عناصر  دیگر  و  انسانی  نیروی  آموزش  فناوری،  ها، 

 .کاهش ريسک به یک سطح قابل قبول در سازمان دلالت دارد

ریسک • انتقال  قرارداد   :استراتژی  ثالث  شخص  یک  با  سازمان  رویکرد،  این  یا میدر  تمام  بتواند  سوم  طرف  تا  بندد 

 .های ريسکی را که احتمال دارد رخ دهد، تقبل کندبخشی از هزينه

پذیرد؛ زيرا هزينه کاهش و پتانسیل لازم برای آسیب به  این استراتژی، ريسک موجود را می :استراتژی قبول ریسک •

 .سازمان بسیار کم است

های یکپارچه و افراد مناسب در سازمان ريزیسازی کنید، نیاز به برنامههای فوق را در سازمان پیادهبرای اینکه بتوانید استراتژی

می که  راهکارهایی  از  یکی  کنند.  هدایت  سازمان  اهداف  به  رسیدن  جهت  در  را  شما  بتوانند  که  از داريد  بزرگی  بخش  تواند 

مدیريچالش  نحوه  در  شما  سازمانهای  ريسک  حلت  را  کند،تان  استراتژیک  وفصل  هوشمند  مدیریت  ر  با  راهکا که  است 

سازمانپیاده آنهاریسک  ها توانستهسازی موفق در  را تا چندین برابر   سودآوری  و  کاهش  را به میزان قابل توجهی  های    آنها 

 .دهد افزایش

های مدیريتی، به مفهوم مدیريت  ها و استراتژیو مدیريت آن، و همچنین آشنایی با انواع ريسک Risk پس از آشنایی با مفهوم

 .پردازيمسرمایه و توضیحات مربوط به آن می

مدیریت   زير باشید تا در ابتدا با مفهوم  دکستپا  کنیم شنوندهپیش از خواندن مطلب مربوط به مدیريت سرمایه، پیشنهاد می 

ر کسب   .وکاری باید آنها را رعایت کند، آشنا شویدو نکاتی که هر کسب وکارسرمایه د
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 مدیریت سرمایه چیست؟ 

افرا از  بسیاری  برای  مفهوم  میاین  ساده  زبان  به  ندارند.  آن  از  کاملی  یا  درست  درک  و  است  ناشناخته  مساله  یک  توان د 

پولCapital Management گفت مدیریت  سازمان،  استراتژیاست  های  کمک  با  یعنی  جريان؛  مالی،  یک های  مالی  های 

 .سازمان حداکثر شود

 

 های مدیریت سرمایهاستراتژی

گیرند و انتخاب هر کدام از  دسته زير قرار می  ۳توان سرمایه یک سازمان را مدیريت کرد، در  یهایی که بواسطه آنها ماستراتژی

 بستگی به میزان ريسک
ً
 .پذیری سازمان و نوع نگاه آن به سرمایه دارداین سه استراتژی، کاملا

ترجیح می :کارانههای محافظه استراتژی • این رویکرد سازمان  حفظ    اما اصل داراییدهد سود کمتری بدست آورد  در 

اتفاق گذاری بلندمدت همراه با نرخ بهره و سود پایین اش امنیت داشته باشد. در حقیقت، سرمایهشود و سرمایه تر 

 .افتدمی

را انتخاب میسازمان :های تهاجمیاستراتژی • از  هایی که این استراتژی  کوتاه مدت به دنبال بالاترين میزان  کنند، در 

 .دهنداقع با پذیرش ريسک بالاتر، کسب سود بیشتر را ترجیح میسود هستند. در و

گیرد. بطور کلی تنوع  کارانه و پوششی قرار میاین استراتژی، در میان دو استراتژی محافظه :پوششی  هایاستراتژی •

ن حوزه مدیريت ها بسیار زياد است و شاید نتوان تعريف دقیقی از آن ارائه کرد. با این حال، فعالااین نوع استراتژی

 .کنندهایی برای مدیريت ريسک و بازده سرمایه در کوتاه مدت و بلند مدت استفاده میسرمایه از رویه

 الگوی مدیریت سرمایه در بازارهای مالی 

ادامه به  مدل بازارهای مالی وجود دارد که در  مهم  ۵های مختلفی برای مدیريت سرمایه در  های مالی که ترين مدلمورد از 

 .کنیمکنند، صحبت میها از آنها استفاده میازمانس

تشکیل شده است. هدف این مدل ارتباط   جریان نقدی  و   ترازنامه  ،صورت سود و زیان   این مدل از سه بخش :مدل سه بخشی -۱

ر کل مدل ها و مفروضات آنها با یکدیگر به منظورمیان حساب  .است ایجاد تغییرات د
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جهت :(DCF) مدل جریان نقدی تنزیل شده -۲ ر اساس ارزش  این مدل بر اساس مدل سه بخشی و در  گذاری یک سازمان ب

 .کند کار می وکارنقدی آینده کسب  ارزش خالص فعلیِ جریان 

ادغام  -۳ پیشرفته :(M&A) کنندهمدل  مدل  مدل،  برایاین  که  است  ادغام   تری  عوامل  ارزیابی  و  مال ترکیب  مورد   یکننده 

می بانک استفاده قرار   توسط 
ً
ها مورد استفاده قرار  ای سازمانهای سرمایه گذاری و واحدهای توسعهگیرد. این مدل عمدتا

 .گیردمی

و متخصصان توسعه کسب :(IPO) مدل عرضه اولیه عمومی -۴ مدلبانکداران سرمایه گذار  از  عرضه   IPO های وکار  پیش از 

ر شرکت میزان تمایل سرمایه  ها بررسیکنند. این مدلاستفاده میخود    عمومی برای سازمان  .کنندگیری میها را اندازهگذاران د

اهرمی -۵ خرید  نیازمند :(LBO) مدل   
ً
معمولا اهرمی  خريد  معامله  برنامهمدل  یک  شکل  سازی  و  بدهی  پیچیده  های 

ز مدل پیشرفته مایه گذاری خصوصی یا بانکداری سرمایه گذاری چندان رایج  ها در خارج از سراست. این نوع مدل  سازی مالی ای ا

 .نیستند

 .توانید این صفحه را مطالعه کنیدمی های مدیريت سرمایه در بازارهای مالیمدل در مورد

ر کسب  وکارهای کوچک نقش مدیریت سرمایه د

اندازه تواند با تمرکز  وکار کوچک باشد، میای دارد. حال اگر یک کسبای اهمیت ویژهمدیريت سرمایه در هر سازمانی و با هر 

ضرر   های در گردش خود، اقدامات مناسب و به موقعی انجام دهد تا در زمان درست، جلویبالاتری نسبت به مدیريت سرمایه

 .را بگیرد

زمانی معنا پیدا   این مفهوم توانیم بگوییم کهوکارهای کوچک، میدر تعريفی ساده از مدیريت سرمایه در گردش در کسب

ر داراییکسب یک سازی شود کهای پیادهوکار یا بیزينس پلن به گونهکند که یک طرح کسبمی ها و وکار با استفاده و نظارت ب

 .مناسبی داشته باشد عملکرد بتواند خود های موجودِ بدهی

ده هستند، اگر دانش  وکارهایی که زياناست. در حقیقت، کسب ضروری وکار کوچکانجام چنین کاری برای موفقیت هر کسب

می دست  به  بیشتری  سود  کنند،  مدیريت  کارآمد  شکلی  به  را  سرمایه  و  بگیرند  یاد  را  دانش  مدیريت  زمینه  در  و کافی  آورند 

 :ند مدیريت اثربخشی داشته باشند، زيراتوانمی

شرکتدارایی • از  برخی  مساوی کل داراییهای جاری در  با مدیريت صحیح میها  آنها است که  را  های  توان سودآوری 

 .افزایش داد

 .وکار به جای کسب سودهای حسابداری، به تولید پول نقد می انجامدثروت سهامدارانِ کسب •

 .شودمی سقوط شرکت ه در گردش را به درستی مدیريت کند، منجر بهوکار نتواند سرمایاگر کسب •
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وکار کوچک صحبت کردیم، باید نسبت به این موضوع، دو هدف  پس از اینکه از دلایل اهمیت مدیريت کردن سرمایه در کسب

 :ظر بگیريموکار خود را به خوبی درنکلی در کسب

ز جانب مشتریانمدیریت پرداخت -۱ وکار با توجه به سررسیدهای زمانی، در زمان مناسب بتواند  یعنی یک کسب :های به موقع ا

وکار (پرداخت حقوق کارکنان، های مشتريان را وصول کرده تا قادر باشد تعهداتش را نسبت به تامین نیازهای کسبپرداخت

 .…) ایفا کندهای جاری و متغیر وهزينه

کسب :کسب سود -۲ یک  گردش  در  سرمایه  حجم  با  اگر  بنابراین  بود.  خواهد  صفر   
ً
تقريبا یا  پایین  بازدهی؛  باشد،  زياد  وکار 

 .کنندترين اهداف خود یعنی سودآوری دست پیدا میوکارها به یکی از مهمکاهش این میزان از سرمایه در گردش، کسب

 جمع بندی 

های مناسبی صورت بگیرد،  ريزیوکار، توجه به سودآوری اهمیت داشته باشد و در راستای آن برنامههرچقدر که در یک کسب

کنند نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. در واقع منشاء وکارها را تهدید میهایی که کسبشناسایی و مدیريت کردن ريسک

ريزی مناسب برای مدیريت  شود، ناشی از عدم توجه و برنامهرو میوکارها در بلند مدت با آنها روب بسیاری از مشکلاتی که کسب 

وکار این موضوع را دست کم نگیرند و با شناسایی  شود همه کسبوکارها است. بنابراین توصیه میريسک و سرمایه در کسب

 .و انجام اقداماتی که در این مطلب به آنها اشاره کردیم، سازمان خود را بیمه کنند
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